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No mundo atual, cada vez mais pautado pela tecnologia e
muito focado na organizacao, o espaco para amadores esta
ficando cada vez mais restrito. E o ténis, por mais que muitos
ainda insistam em negar, se torna a cada dia um negocio mais
solido, carente de gestores profissionais com grande
capacidade e experiéncia em planejar, organizar e controlar
processos para alcancar resultados mais abrangentes dentro
da quadra.

Jatemos um grande case de sucesso do PCDA no esporte
que foi o processo de reestruturacao do futebol alemao,
desde as perdas da Eurocopa de 2000 e a da Copa do Mundo
em 2002 até o tetracampeonato mundial em 2014 no Brasil.
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( METODO PDCA

Sendo assim, criei o ciclo PDCA (metodologia americana
que tem 70 anos e continua entre as melhores ferramentas
de gestao) para tenistas, que ira auxiliar o processo de gestao
de carreira e permitira uma evolucao em 4 passos, facilitando
a organizacao e tomada de decisoes com o objetivo de
garantir o alcance das metas.

Quando voce Planeja, Executa, Verifica e Age
repetidamente, consegue limpar os erros e trazer melhorias
continuas aos processos de formacao do tenista a cada ciclo.

Significa que a sequéncia de acoes reinicia tao logo seja
concluida.

Ou seja, € necessario fazer um planejamento, coloca-lo
em pratica, acompanhar seus resultados e agir na correcao
de eventuais desvios.
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Processo de Desenvolvimento
do Tenista através do Método PDCA

Agir para & [

Solucionar
Desvios e
Brechas
Identificar
Desvios e
Brechas
-
Fortalecer M I I 0 D 0
Resultados
Positivos Treinamento
PDCA -
Correcao
Resultados

Reais e
Planejados x Coletar dados
para Mapeamento

-If s Caso Resultados
: Nao Satisfatorios,

Voltar para 1° Etapa

Execucaoda CH ECK

Proxima Fase Estudar
Processos

. 4

Apoio:

Y7 babypass

'u.'n levando crigncas em seguranca

High Performance Tennis

by Otaviano dos Santos e Marcelo Abreu




Planejar

( PLAN

Identificar o sonho

Identificar os Problemas
e Necessidades

Identificar Objetivos
no Médio a Longo Prazo

Idade x Nivel (golpes, diferenciais,
patrao, criatividade, parte fisica,
habilidade motora e parte mental).

Analise de
Processos e Causas

Elaborar Planos de Acao junto
com os Profissionais e Familia

Definir Objetivos e Metas

Definir Métodos, Carga-Horaria,
mT ( (C.x‘ Equipes e Prazos

) _ Definir capacidade financeira
High Performance Tennis da familia para execucao
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Executar

DO

Executaro
Plano de Acao

Definicao de
Carga Horaria

Treinamento
e Execucao

Coletar Dados para Mapeamento
e Analise dos Proximos Passos

Montagem de calendario especifico
para entrar na fase seguinte
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( CHECK H2T 1
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Verificar e Estudar os Resultados e

Compara-lo aos Resultados Esperados

(torneios de baixo investimento/dentro da cidade
e torneio de alto investimento/mundo real)

Monitorar e Avaliar Constantemente
os Resultados Obtidos na Execucao das Atividades

Avaliar Processos e Resultados
Confrontando-os com o Planejado

Atencao com possiveis “brechas” e
Certificar-se que permite a Execucao
do Proximo Passo

"2 "2 "2 A

Caso nao tenham sido os
Resultados Satisfatorios,
voltar para a 1? Etapa

GESTAOQ, CONSULTORIA E FORMAGAO DE TENIST.
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Agir

ACTION

Atuar nas Correcoes dos
Resultados Reais x Planejados

Fortalecimento dos
Resultados Positivos

Identificacao dos
desvios e “brechas”

Apos Minuciosa Investigacao

das Causas, Desvios e Brechas,
Agir para Solucionar e Recomecar
o Processo Novamente

Assim, o Ciclo PCDA deve ser
Retomado Sempre para que
as Praticas e Processos se
Aprimorem Continuamente
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